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Ӡিচপɖ 

 
 

মˈণালয়/িবভােগর কম ȟস˫াদেনর সািব ȟক িচɖ  
 
ɛ̜াবনা 
 
 

ǯসকশন 2: মˈণালয়/িবভােগর ͱপক˾ (Vision ), aিভলɻɇ (Mission ), ǯকৗশলগত 
uেʸΚসӒহ eবং কায ȟাবিল 
 
 
ǯসকশন 3: মˈণালয়/িবভােগর িবিভˑ কায ȟɈেমর Қড়াˉ ফলাফল/ɛভাব 
(Outcome/Impact) 
 
 
ǯসকশন 4: ǯকৗশলগত uেʸΚ, aɊািধকার, কায ȟɈম, কম ȟস˫াদন Ӡচক eবং 
লɻɇমাɖাসӒহ 
 
 
সংেযাজনী 2: শˠসংেɻপ (Acronym ) 
 
 
সংেযাজনী 3: কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ, বা̜বায়নকারী দ˖র/সং̝াসӒহ eবং পিরমাপ পʺিত 
 
 
সংেযাজনী 4: কম ȟস˫াদন লɻɇমাɖা aজȟেনর ǯɻেɖ aΓাΓ মˈণালয়/িবভােগর uপর 
িনভ ȟরশীলতা
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মˈণালয়/িবভােগর কম ȟস˫াদেনর সািব ȟক িচɖ 
 

সা˩িতক aজȟন, চɇােলʛ eবং ভিবΜৎ পিরক˾না  

সা˩িতক বছরসӒেহর (4 বছর) ɛধান aজȟনসӒহ 

জাতীয় িশɻা Εব̝াপনা eকােডিম (নােয়ম) uে̂িখত সমেয় eywbqvw`, wmwbqi ÷vd †Kvm© Ab GWz‡Kkbvj g¨v‡bR‡g›U 
(GmGmwmBGg), GWfvÝ †Kvm© Ab GWz‡Kkbvj g¨v‡bR‡g›U (GwmBGg), wkÿv cÖkvmb I e¨e ’̄vcbv cÖwkÿY 
†Kvm©mn ‡gvU 2৯3ɪ ɛিশɻণ ‡Kvm© m¤úbœ K‡i‡Q| eywbqvw` cÖwkÿY †Kv‡m© 1598 Rb, GmGmwmBGg cÖwkÿY †Kv‡m© 
189 Rb, GwmBGg cÖwkÿY †Kv‡m© 377 Rb, wkÿv cÖkvmb I e¨e ’̄vcbv (K‡jR ch©vq) 480 Rb wkÿv cÖkvmb I 
e¨e ’̄vcbv (gva¨wgK ch©vq) 757 Rb cÖwkÿYv_©xmn wewfbœ ǯকােস ȟর মাΒেম me©‡gvU ৯,3৯2 জন ɛিশɻণাথ̭েক 
ɛিশɻণ ɛদান K‡i‡Q| 3wU ɛিশɻণ ‡Kv‡m©i কনেট˂ পিরমাজȟন করা হেয়েছ।  51ɪ গেবষণা কম ȟ স˫াদন করা হেয়েছ। 
42ɪ জাতীয় o আ ȟ̄জািতক পয ȟােয়র কম ȟশালা aӂি̎ত হেয়েছ। ǯপশাগত দɻতা বৃিʺর লেɻɇ 38 জন নােয়ম aӂষদ 
সদΝেক iন-হাuজ ɛিশɻণ ɛদান, 22 জন কম ȟকতȟােক ǯদেশর মেΒ িবিভˑ ɛিত̎ােন ɛিশɻY  Ges  29 জন কম ȟকতȟা 
িবেদেশ ɛিশɻণ Ɋহণ কেরেছন। বাংলােদশ iuেনে̖া কিমশেনর aথ ȟায়েন eসeসিসieম ǯকােস ȟর gvbm¤úbœ Ζাӂয়াল 
ɛকািশত হেয়েছ। ǯদেশর িবিভˑ ǯজলায় aবি̝ত 26ɪ Νােটলাiট িরেসাস ȟ ǯস˂াের ieলɪ ǯকাস ȟ চাӗ হেয়েছ। eসমেয় 
Ӆরাতন aিডেটািরয়ামɪ সং̖ার কের আҿিনকায়ন, Ҽɪ কনফাের˓ Ͱম ǰতরী o ӟসিʕতকরণ,  Ӆরাতন কɇােফেটিরয়া o 
শহীদ জননী ǯহাে̙ল সং̖ার, eকɪ নҶন কি˫uটার Ιাব ̝াপন o Ӆরাতন Ιােব নҶন কি˫uটার সংেযাজন করা 
হেয়েছ। ǯপশাগত uৎকষ ȟ সাধেনর লেɻɇ 66 জন নােয়ম aӂষদবৃেˍর মেΒ Ιাপটপ িবতরণ করা হেয়েছ।  বতȟমােন 
eসeসিসieম o eিসieম ǯকােস ȟর ɛিশɻনাথ̭গণ িশɻা সফের ɛিতেবশী ǯদশসӒেহ ɞমেনর ӟেযাগ পােʑন eবং eর 
আoতায় ǰবেদিশক িশɻাসফের 378 জন ɛিশɻনাথ̭ ভারত, ǯনপাল o ӎটান সফর কেরেছন। মাঠপয়ȟােয়র কম ȟকতȟােদর 
ǯমৗিলক ɛিশɻণ eবং ɛধান িশɻক o িশɻকেদর িপিবeম ɛিশɻণ ǯকােস ȟ 33,939জন ǯক ɛিশɻণ ɛদান করা হেয়েছ। 
িবিপeɪিস-eর পাট ȟনার ɛিত̎ান িহেসেব জামালӅর ǯজলার সকল কম ȟকতȟােক IPS-TQM ɛিশɻণ ɛদান করা হেয়েছ। 
TQI-II eর আoতায় 2,232 জন ɛধান িশɻকেক ǯপশাগত ǯনҸ͉ uˑয়ন ɛিশɻণ ɛদান করা হেয়েছ। 77 জন মাΒিমক 
o কেলজ পয ȟােয়র ɛিত̎ান ɛধান o িশɻকগণেক জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল িবষেয় ɛিশɻণ ɛদান স˫ˑ হেয়েছ। 
 

চɇােলʛসӒহ 
 

িবিভˑ ɛিশɻণ ǯকােস ȟ aংশɊহ‡Yর জΓ ǯɛিরত আমˈণপেɖর aংশɊহYকারীর সং΋ার ·˾তা; ɛিশɻYvথ̭র Ҷলনায় 
ǯহাে̙েলর wসট সং΋ার ·˾তা; ɛিশɻYvথ̭র Ҷলনায় ǯট ªিনং কেɻর সং΋ার ·˾তা; কɇােফেটিরয়ার আসন সং΋ার 
·˾তা; ǯট ªিনং-eর িডিজটালাiেজশেনর জΓ ɛেয়াজনীয় তহিবেলর/বােজেটর সীমাবʺতা; মানস˰ত ɛিশɻণ ɛদােনর 
j‡ÿ¨  bv‡q‡g Kg©iZ ɛিশɻকগ‡Yর ǰবেদিশক cÖwkÿ‡Yi aভাব। 
  
ভিবΜৎ পিরক˾নাসӒহ  
  

আʙিলক িশɻা Εব̝াপনা eকােডিম (রােয়ম) ɛিত̎ার uেʸɇগ Ɋহণ; Ɉমবধ ȟমান চািহদার ǯɛিɻেত aবকাঠােমাগত 
uˑয়‡নi পিরক˾ণা Ɋহণ। 
 

3127-28 aথ ȟবছেরর স˯াΕ ɛধান aজȟনসӒহ  
 

o 4446 জন ɛিশɻণাথ̭‡K ɛিশɻণ ɛদান; 
o সকল নােয়ম aӂষদ‡K ɛিশɻণ ɛদান; 
o 26ɪ গেবষণাকম ȟ স˫াদন; 
o 18 ɪ জাতীয়/আˉজȟািতক oয়াকȟশপ/ǯসিমনার স˫াদনকরণ; 
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uপɈমিণকা (Preamble) 
 
 
 
 

গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকােরর িশɻা মˈণালেয়র aধীন জাতীয় িশɻা Εব̝াপনা eকােডিম 
(নােয়ম)-eর মহাপিরচালক 
 

eবং 
 
 
 গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকােরর িশɻা মˈণালেয়র দািয়ে͉ িনেয়ািজত মাননীয় মˈীর 
ɛিতিনিধ িহসােব তথা সিচব, িশɻা মˈণালয়-eর মেΒ 3127 সােলর ҟন  মােসর 39 তািরেখ e 
বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ ·াɻিরত হল। 
 
 
e ҙিɳেত ·াɻরকারী uভয়পɻ িন˨িলিখত িবষয়সӒেহ স˰ত হেলন : 
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ǯসকশন 2 
 

জাতীয় িশɻা Εব̝াপনা eকােডিম (নােয়ম)-eর ͱপক˾ (Vision), aিভলɻɇ (Mission), 
ǯকৗশলগত uেʸΚসӒহ eবং কায ȟাবিল 

 

2.2 ͱপক˾ (Vision) 

নােয়ম আˉজȟািতক  মানস˫ˑ  ɛিশɻণ  ɛিত̎ােন ͱপাˉর। 

 

2.3 aিভলɻɇ (Mission) 

মানস˰ত িশɻা িনি̃তকে˾ িশɻকবৃেˍর সɻমতা বৃিʺ। 

  

2.4 ǯকৗশলগত uেʸΚসӒহ (Strategic Objectives) 

     1.3.1   ɛািত̎ািনক ǯকৗশলগত uেʸΚসӒহ 

2.4.2.1  মানস˰ত মাΒিমক o uʎিশɻায় িশɻকবৃেˍর  সɻমতা বৃিʺ; 

2.4.1.3  িশɻা গেবষণার আেলােক সাধারণ িবʗান, ɛােয়ািগক িবʗান, কািরগির, বৃিʯӒলক 
eবং Εবসায় ɛশাসন িশɻার oপর ̶Ͱ͉ আেরাপ কের মাΒিমক o uʎ িশɻার সািব ȟক মান 
eবং ɛসােরর uˑয়ন ঘটােনা 

2.4.1.4  িশɻা Εব̝াপনা শিɳশালীকরণ। 

     1.3.2  আবিΚক (বাΒতাӒলক) ǯকৗশলগত uেʸΚসӒহ 

2.4.3.2  জনেসবার uˑয়ন ঘটােনা 

2.4.3.3  ӟশাসেনর uˑয়ন 

2.4.3.4  আিথ ȟক Εব̝াপনার uˑয়ন 
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2.5 কায ȟাবিল (Functions) 

       2.5.2  ɛিশɻণ ɛদান 

নােয়ম-e বতম ȟােন িন˨িলিখত 36 ধরেনর ɛিশɻণ কায ȟɈম চলমান: 

Ɉিমক  ǯকােস ȟর নাম সময়কাল
2 Ӌিনয়ািদ ɛিশɻণ ǯকাস ȟ 231 িদন
3 িসিনয়র ̙াফ ǯকাস ȟ aন eҭেকশন Ζােনজেম˂ (eসeসিসieম) 56 িদন
4 eɇাডভা˓ড ǯকাস ȟ aন eҭেকশন e˅ Ζােনজেম˂ (eিসieম) 56িদন
5 িশɻা গেবষণা পʺিত ɛিশɻণ ǯকাস ȟ 41  িদন
6 িশɻা পিরক˾না o uˑয়ন ǯকাস ȟ 41 িদন
7 িশɻা ɛশাসন o Εব̝াপনা  ɛিশɻণ ǯকাস ȟ ( মাΒিমক পয ȟায়) 4 স˖াহ
8 িশɻা ɛশাসন o Εব̝াপনা ɛিশɻণ  ǯকাস ȟ (কেলজ পয ȟায়) 4 স˖াহ
9 িশɻা ɛশাসন o Εব̝াপনা  ɛিশɻণ  ǯকাস ȟ (ǯজলা িশɻা aিফসার o িশɻা কম ȟকতȟােদর জΓ) 3 স˖াহ
৯ আiিসɪ ɛিশɻণ ǯকাস ȟ (কেলজ পয ȟায়) 4 স˖াহ
21 আiিসɪ লািন ȟং ɛিশɻণ ǯকাস ȟ (মাΒিমক পয ȟায়) 4 স˖াহ
22 আiিসɪ লািন ȟং ɛিশɻণ ǯকাস ȟ (মাΒিমক পয ȟােয়র ɛিত̎ান ɛধান) 16 িদন
23 Ɋˊাগার পিরক˾না eবং Εব̝াপনা ǯকাস ȟ 3 স˖াহ
24 িশɻা ɛশাসন o Εব̝াপনা সʛীবনী ɛিশɻণ ǯকাস ȟ (কেলজ পয ȟােয়র ɛিত̎ান ɛধান) 3 স˖াহ
25 িশɻা ɛশাসন o Εব̝াপনা সʛীবনী ɛিশɻণ ǯকাস ȟ (মাΒিমক পয ȟােয়র ɛিত̎ান ɛধান) 3 স˖াহ
26 সʛীবনী ɛিশɻণ ǯকাস ȟ (Ӌিনয়ািদ) 3 স˖াহ
27 ǯɑিনং aব ǯɑiনাস ȟ 3 স˖াহ
28 ǯসেɈটািরয়াল সােয়˓ o aিফস Ζােনজেম˂ ɛিশɻণ ǯকȟাস 3 স˖াহ
29 কিমuিনেকɪভ iংিলশ ǯকাস ȟ (কেলজ পয ȟায়) 4 স˖াহ
2৯ কিমuিনেকɪভ iংিলশ ǯকাস ȟ (মাΒিমক পয ȟায়) 4 স˖াহ
31 কিমuিনেকɪভ iংিলশ ǯকাস ȟ (মাuিশর aিধন̜ কম ȟকতȟাবৃˍ) 4 স˖াহ
32 aিফস Ζােনজেম˂ ɛিশɻণ ǯকাস ȟ (মাuিশর aিধন̜ কম ȟকতȟাবৃˍ) 3 স˖াহ
33 ɛক˾ Εব̝াপনা  ɛিশɻণ ǯকাস ȟ (মাuিশর aিধন̜ কম ȟকতȟাবৃˍ) 3 স˖াহ
34 Νােটলাiট ɛিশɻণ ǯকাস ȟ (মাΒিমক পয ȟায়) 2 স˖াহ
35 ieলɪ (মাΒিমক পয ȟায় iংেরজী িশɻক- ɛ̜ািবত) 3 স˖াহ
36 িডিজটাল কে˂˂ ǯডেভলপেম˂ ǯɑিনং ǯকাস ȟ  (কেলজ পয ȟােয় - ɛ̜ািবত) 3 স˖াহ

 

2.5.3  িশɻা ǯɻেɖ নীিত িনধ ȟারণ o সং̖াের সহায়তা ɛদােনর জΓ গেবষণা কায ȟɈম পিরচালনা    
কের থােক। 

      2.5.4  নােয়েমর aΕাহত uˑয়েনর লেɻɇ পিরক˾না ɛণয়ন কের থােক।
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ǯসকশন 3 
 

মˈণালয়/িবভােগর িবিভˑ কায ȟɈেমর Қড়াˉ ফলাফল/ɛভাব (Outcome/Impact) 
 

 
Қড়াˉ ফলাফল/ɛভাব 
(Outcome/Impact) 

 

কম ȟস˫াদন ӟচকসӒহ 
(Performance 

Indicators) 

eকক
(Unit)

ɛҍত 
 

লɻɇমাɖা
3127-28 

ɛেɻপণ 
(Projection ) 

িনধ ȟািরত লɻɇমাɖা aজȟেনর ǯɻেɖ ǯযৗথভােব 
দািয়͉ɛা˖ মˈণালয়/িবভাগ/সং̝াসӒেহর নাম 

uপাʯӠɖ
[source(s) of 

data] 3125-26 3126-27 3128-29 3129-2৯ 
1 2 3 5 6 6 8 9 9 10 

মানস˰ত িশɻা 2.2 ɛিশɻণɛা˖ 
মাΒিমক o uʎিশɻা 
পয ȟােয়র িশɻক eবং 
কম ȟকতȟাগণ 

সং΋া 
(শত) 

রাজ·: 
41.96  
(eছাড়া 
uˑয়ন 
ɛকে˾র 
আoতায় 
97.2৯) 

রাজ·: 
43.71 
(eছাড়া 
uˑয়ন 
ɛকে˾র 
আoতায় 
254.৯3) 

রাজ·: 
44.46 

রাজ·: 
46.1 

রাজ·: 
46.6 

2. aথ ȟ মˈণালয়
3. মাΒিমক o uʎ িশɻাaিধদ˖র 
4. িহসাবরɻণ কম ȟকতȟার কায ȟালয়, ঢাকা 
5. সরকাির o ǯবসরকাির কেলজ 
6. মাΒিমক পয ȟােয়র িশɻা ɛিত̎ান 
7. ǯজলা িশɻাaিফস o িশɻাসংি̈̌ দ˖রসӒহ 

2. ɛিশɻণ o 
বা̜বায়ন 
িবভাগ, নােয়ম 
3. ɛশাসন o 
aথ ȟ িবভাগ, 
নােয়ম 

িশɻােɻেɖ uʼাবন o 
নীিত িনধ ȟারেণ সহায়তা 

2.3 স˫ািদত 
গেবষণা সং΋া 23 24 26 26 26 

2. aথ ȟ মˈণালয়
3. িহসাবরɻণ কম ȟকতȟার কায ȟালয়, ঢাকা 

গেবষণা o 
তΐায়ন িবভাগ, 
নােয়ম 

িশɻানীিত o িশɻা 
আiন বা̜বায়েন 
সহায়তা 

2.4 স˫ািদত 
গেবষণা জান ȟােল 
ɛকাশ 

সং΋া 2 2 2 2 2 
2. aথ ȟ মˈণালয়
3. িহসাবরɻণ কম ȟকতȟার কায ȟালয়, ঢাকা 

গেবষণা o 
তΐায়ন িবভাগ, 
নােয়ম 

*সামিয়ক (provisional) তΐ 
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ǯসকশন 4 
 

ǯকৗশলগত uেʸΚ, aɊািধকার, কায ȟɈম, কম ȟস˫াদন Ӡচক eবং লɻɇমাɖাসӒহ 
 

ǯকৗশলগত  uেʸΚ 
(Strategic 

Objectives) 

ǯকৗশলগত 
uেʸেΚর মান 
(Weight of 
Strategic 

Objectives) 

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন Ӡচক 
(Performance 

Indicators) 

eকক 
(Unit) 

 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 

(Weight of 
Performance 
Indicators) 

ɛҍত aজȟন* 
 

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক 3127-28
Target/Criteria Value for FY 2016-17 

ɛেɻপণ 
(Projection)

ɛেɻপণ 
(Projection) 

3125-26 
 

3126-27 
aসাধারণ aিত 

uʯম uʯম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর িনেচ 3128-29 3129-2৯ 

211% ৯1% 91% 81% 71% 
2 3 4 5 6 7 8 9 ৯ 21 22 23 24 25 26 

মˈণালয়/িবভােগর ǯকৗশলগত uেʸΚসӒহ 
2. মানস˰ত 
মাΒিমক o 
uʎিশɻার uˑয়ন 
ঘটােনা 

41 

2.2 মাΒিমক 
o uʎিশɻা 
পয ȟােয়র িশɻক 
eবং 
কম ȟকতȟাগণেক 
ɛিশɻণ ɛদান 
করা 

2.2.2 ɛিশিɻত 
uʎিশɻা  িশɻক o 
কম ȟকতȟাবৃেˍর সং΋া 

শত 07 5.27 2.17 6.11 5.6 5.11 4.6 - 6.76 6.8 

1.1.3 eywbqvw` শত 02 3.55 5.76 5.40 4.86 4.32 3.78 - 5.40 5.40 
1.1.4GmGmwmBGg kZ 02 1.58 1.70 1.70 1.63 1.56 1.49 - 1.70 1.70 
1.1.5 GwmBGg kZ 02 1.21 1.51 1.40 1.26 1.12 1.98 - 1.40 1.40 
1.1.6 wkÿv cÖkvmb I
e¨e ’̄vcbv (K‡jR) 

kZ 02 1.80 1.82 2.10 1.89 1.68 1.47 - 1.80 1.80 

2.2.7 ɛিশিɻত 
gva¨wgK পয ȟােয়র  
িশɻক o কম ȟকতȟা 
বৃেˍর সং΋া 

শত 13 28.4৯ 2৯.৯6 27.76 25.৯৯ 24.4
3 22.77 - 31.16 31.16 

1.1.8
wkÿv cÖkvmb I 
e¨e ’̄vcbv (gva¨wgK) 

kZ 02 2.16 1.80 2.10 1.89 1.68 1.47 - 2.10 2.10 

3. সাধারণ িবʗান, 
ɛােয়ািগক িবʗান 
কািরগির, 
বৃিʯӒলক eবং 
Εবসায় ɛশাসন 
িশɻার oপর ̶র͉ 

7 

3.2 িশɻা eবং 
ɛিশɻণ 
সংɈাˉ িবিবধ 
িবষেয়র uপর 
গেবষণা কায ȟ 
স˫াদন করা 

3.2.2 স˫ািদত 
গেবষণা 

সং΋া 17 26 23 26 25 24 23 - 26 28 
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ǯকৗশলগত  uেʸΚ 
(Strategic 

Objectives) 

ǯকৗশলগত 
uেʸেΚর মান 
(Weight of 
Strategic 

Objectives) 

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন Ӡচক 
(Performance 

Indicators) 

eকক 
(Unit) 

 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 

(Weight of 
Performance 
Indicators) 

ɛҍত aজȟন* 
 

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক 3127-28 
Target/Criteria Value for FY 2016-17 

ɛেɻপণ 
(Projection)

ɛেɻপণ 
(Projection) 

3125-26 
 

3126-27 
aসাধারণ aিত 

uʯম uʯম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর িনেচ 3128-29 3129-2৯ 

211% ৯1% 91% 81% 71% 
2 3 4 5 6 7 8 9 ৯ 21 22 23 24 25 26 

আেরাপ কের uʎ 
িশɻার সামিɊক 
মান eবং ɛসােরর 
uˑয়ন ঘটােনা 
4. িশɻা 
Εব̝াপনায় 
ӟশাসনেক 
শিɳশালী করা 

21 

4.2 িশɻা 
সংɈাˉ িবিভˑ 
কম ȟӠচীর uপর 
গেবষণাকায ȟ 
স˫াদন eবং 
তার ӒΙায়ণ 
করা; জাতীয় 
eবং আˉজȟািতক 
পয ȟােয় ǯসিমনার/ 
কম ȟশালার 
আেয়াজন কের 
আলাপ 
আেলাচনার 
ӟেযাগ কের ǯদয়া 

4.2.2 স˫ািদত 
গেবষণা  জান ȟােল 
ɛকাশ সং΋া 15 2 2 2 1 - - - 2 2 

4.2.3 নােয়ম 
oেয়বসাiেট ɛিশɻণ 
সংɈাˉ সকল তΐ 
ɛকাশ 

তািরখ 14 - 

ɛিতɪ 
ǯকাস ȟ 
ʹͰর 26 
িদন ӆেব ȟ 

       

জাতীয় eবং 
আˉজȟািতক পয ȟােয় 
ǯসিমনার/ কম ȟশালার 
আেয়াজন 

সং΋া 14 22 29 29 26 24 - - 29 2৯ 

বাΒতাӒলক ǯকৗশলগত uেʸΚসӒহ 
* জনেসবার 
uˑয়ন ঘটােনা 

21 

নাগিরক সনেদর 
বা̜বায়ন 

নাগিরক সনদ ɛͼত 
করা eবং মˈণালেয়র 
aӂেমাদন ǯনয়া,  তািরখ 16 

ҟন 3125 
বা̜বািয়ত
ǯসবা ɛদান 
চলমান 

নিরগক 
সনদ 

aӂযায়ী 
ǯসবা 
ɛদান 

 - - - - - - 
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ǯকৗশলগত  uেʸΚ 
(Strategic 

Objectives) 

ǯকৗশলগত 
uেʸেΚর মান 
(Weight of 
Strategic 

Objectives) 

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন Ӡচক 
(Performance 

Indicators) 

eকক 
(Unit) 

 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 

(Weight of 
Performance 
Indicators) 

ɛҍত aজȟন* 
 

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক 3127-28 
Target/Criteria Value for FY 2016-17 

ɛেɻপণ 
(Projection)

ɛেɻপণ 
(Projection) 

3125-26 
 

3126-27 
aসাধারণ aিত 

uʯম uʯম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর িনেচ 3128-29 3129-2৯ 

211% ৯1% 91% 81% 71% 
2 3 4 5 6 7 8 9 ৯ 21 22 23 24 25 26 

 oেয়বসাiট, ǯɑিনং 
ǯɝািশoর, ̤রিনকা o   
aΓাΓ মাΒেম নাগিরক 
সনদ ɛকাশ করা 

- 
 

নাগিরক 
সনদ 

aӂযায়ী 
ǯসবা ɛদান

2 
aেɰা 
বর, 

3127 

2 
নেভ 
ͯর, 

3127

2 
িডেস 
ͯর 

3127

2 
জাӂ 
য়াির 
3127

2 
ǯফ͜ 
য়াির 
3127 

- - 

  uʼাবনসӒেহর 
বা̜বায়ন 

uʼাবন দেলর 
বা̜বািয়ত িসʺাˉ সং΋া 16 - 15 15 14 13 - - 16 17 

* ӟশাসেনর 
uˑয়ন 

19 

তΐ aিধকার 
আiেনর 
aӂসরণ eবং 
ǯসi aӂযায়ী 
ǯসবা ɛদান করা 

তΐ aিধকার আiন 
eবং eতদসংɈাˉ 
aΓাΓ িবধানাবলীেত 
uে̂িখত তΐ 
oেয়বসাiেট ɛকাশ  

সং΋া 16 11 11 14 13 12 - - 15 16 

 

 

জাতীয় ʹʺাচার 
ǯকৗশেলর 
কম ȟপিরক˾না 
ɛণয়ন eবং eর 
বা̜বায়ন 

3127-28 aথ ȟ বছের 
জাতীয় ʹʺাচার 
ǯকৗশেলর কম ȟ 
পিরক˾না ɛনয়ন eবং 
eিথɼ কিমɪর 
aӂেমাদন Ɋহণ 

সং΋া 14 11 13 14 13 12 - - 15 16 

 

18 

বােজট 
Εব̝াপনা 
কিমɪর  
(BMC) 
কম ȟপিরিধর 
aӂযায়ী কম ȟ 
স˫াদন 

বােজট বা̜বায়ন 
পিরক˾না ɛɀʯতকরণ 
eবং aথ ȟ িবভােগর 
িনকট ǰɖমািসক বােজট 
বা̜বায়ন ɛিতেবদন 
uপ̝াপন 

শতকরা 15 ৯5% ৯3% 211% ৯1% 91% 81% 71% 211% 211% 

   ǰɖমািসক িভিʯেত শতকরা 14 211% 211% 211% ৯1% 91% 81% 71% 211% 211% 
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ǯকৗশলগত  uেʸΚ 
(Strategic 

Objectives) 

ǯকৗশলগত 
uেʸেΚর মান 
(Weight of 
Strategic 

Objectives) 

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন Ӡচক 
(Performance 

Indicators) 

eকক 
(Unit) 

 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 

(Weight of 
Performance 
Indicators) 

ɛҍত aজȟন* 
 

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক 3127-28 
Target/Criteria Value for FY 2016-17 

ɛেɻপণ 
(Projection)

ɛেɻপণ 
(Projection) 

3125-26 
 

3126-27 
aসাধারণ aিত 

uʯম uʯম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর িনেচ 3128-29 3129-2৯ 

211% ৯1% 91% 81% 71% 
2 3 4 5 6 7 8 9 ৯ 21 22 23 24 25 26 

বােজট Εব̝াপনা 
কিমɪ পিরবীিɻত 
কািʉত লɻɇমাɖার 
িবপরীেত ɛҍত aজȟন 

* আিথ ȟক 
Εব̝াপনার 
uˑয়ন 

16 

িনরীɻা 
দɻতার uˑয়ন 

বছেরর uে̂খ ǯযাΌ 
িনরীɻা আপিʯ 
মীমাংসার শতকরা 
হার 

শতকরা 13 211% ৯1% 211% ৯1% 91% 81% 71% 211% 211% 

3126-3127 
aথ ȟবছেরর কম ȟ 
স˫াদন ҙিɳর 
খসড়া সময়মত 
uপ̝াপন করা 

যথাসমেয়   uপ̝াপন
 
 
 

শতকরা 14 211% 211% 211% ৯1% 91% 81% 71% 211% 211% 

* বািষ ȟক 
কম ȟস˫াদন ҙিɳ 
(APA)  পʺিতর 
ফলɛӟ কায ȟɈম 

15 

বািষ ȟক 
কম ȟস˫াদন 
ҙিɳ (APA)  
স˫াদন 

ҙিɳর বা̜বায়ন

শতকরা 15 - 211% 211% ৯1% 91% 81% 71% 211% 211% 

*সামিয়ক (provisional) তΐ       ǯমাট 91 
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আিম, জাতীয় িশɻা Εব̝াপনা eকােডিম (নােয়ম)-eর মহাপিরচালক িশɻা মˈণালেয়র ɛিতিনিধ তথা 
সিচব, িশɻা মˈণালেয়র িনকট aʊীকার করিছ ǯয, ei ҙিɳেত বিণ ȟত ফলাফল aজȟেন সেচ̌ থাকব। 
 
 
আিম, সিচব, িশɻা মˈণালয় িশɻা মˈণালেয়র মাননীয় মˈীর ɛিতিনিধ িহসােব জাতীয় িশɻা Εব̝াপনা 
eকােডিম (নােয়ম)-eর মহাপিরচালেকর িনকট aʊীকার করিছ ǯয, ei ҙিɳেত বিণ ȟেত ফলাফল aজȟেন 
জাতীয় িশɻা Εব̝াপনা eকােডিম (নােয়ম)-ǯক সব ȟাʲক সহেযািগতা ɛদান করব। 
 
 
 
 
 
·াɻিরত: 
 
 
 
 
 
...................................................    
মহাপিরচালক                 তািরখ 
জাতীয় িশɻা Εব̝াপনা eকােডিম (নােয়ম) 
তািরখ 
 
 
 
 
 
 
 
 
...................................................     
সিচব        তািরখ 
িশɻা মˈণালয়, ঢাকা          
তািরখ: 
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সংেযাজনী-2 
     শˠসংেɻপ (Acronyms) 
 

� নােয়ম � জাতীয় িশɻা Εব̝াপনা eকােডিম 

� মাuিশ � মাΒিমক o uʎ িশɻা aিধদ˖র বাংলােদশ

� ɪe � ɑােভল eলাu˓

� িডe � ǯডiিল eলাu˓

� িডio � িডি̘ɰ eҭেকশন aিফসার

� eিজ � eকাuে˂˂ ǯজনােরল

� িবeমিস � বােজট Ζােনজেম˂ কিমɪ

� eিসieম � eডভা˓˅ ǯকাস ȟ aন eҭেকশন e˅ Ζােনজেম˂

� eসeসিসieম � িসিনয়র ̙াফ ǯকাস ȟ aন eҭেকশন e˅ Ζােনজেম˂

� ieলɪ � iংিলশ Ιাং̶েয়জ ǯɑiিনং

� আiিসɪ � iনেফরেমশন কӑɇিনেকশন ǯটকেনালিজ

� APA � Annual Performance Agreement 

� FY � Financial Year 

� RTI � Right to Information 

� NIS � National Integrity Strategy  

 



14 
 

 
 

 
সংেযাজনী- 3: কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ, বা̜বায়নকারী মˈণালয়/িবভাগ/সং̝া eবং পিরমাপ পʺিতর িববরণ 

 
Ɉিমক নͯর কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ িববরণ বা̜বায়নকারী 

aিধদ˖র/সং̝া/দ˖র 
পিরমাপ পʺিত eবং uপাʯӠɖ সাধারণ মˉΕ

12 ɛিশɻণাথ̭ িশɻক মেনানয়ন Ӌিনয়ািদ, eসeসিসieম o 
eিসieম ǯকাস ȟ মাuিশ 

মাuিশ কҸȟক মেনানীত 
ɛিশɻণাথ̭র িবপরীেত ǯমাট 
পিশɻণাথ̭র শতকরা হার। 
uপাʯ Ӡɖ: নােয়ম ǯরকড ȟ 

 

13 ɛিশɻণাথ̭ িশɻক মেনানয়ন মাΒিমক পয ȟােয়র ɛিশɻণ 
ǯকাস ȟ 

িডio, মাΒিমক পয ȟােয়র 
ɛিত̎ান ɛধান 

িডio o মাΒিমক পয ȟােয়র 
ɛিত̎ান ɛধান কҸȟক মেনানীত 
ɛিশɻণাথ̭র িবপরীেত ǯমাট 
ɛিশɻণাথ̭র শতকরা হার। 
uপাʯ Ӡɖ: নােয়ম ǯরকড ȟ 

 

14 ɛিশɻণ সংɈাˉ িবল সমͧয় সকল ɛিশɻণ ǯকােস ȟর Ɉয় o 
ɪe িডe 

িহসাবরɻণ কম ȟকতȟার 
কায ȟালয় 

ǯমাট দািখলҍত িবল o সমͧয়ҍত 
িবেলর শতকরা হার। 
uপাʯ Ӡɖ: নােয়ম ǯরকড ȟ 

    

15 স˫ািদত গেবষণা 
গেবষণা কিমɪ কҸȟক ҙড়াˉ 
aӂেমাদন o িবল ভাuচার 

সমͧয় 

গেবষনা কিমɪ o 
িহসাবরɻণ কম ȟকতȟার 

কায ȟালয় 

গেবষণা কিমɪ কҸȟক ҙড়াˉ 
aӂেমাদন িরেপাট ȟ eবং ǯমাট 
দািখলҍত িবল o সমͧয়ҍত িবেলর 
শতকরা হার। 
uপাʯ Ӡɖ: নােয়ম ǯরকড ȟ 
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সংেযাজনী- 4: aΓাΓ মˈণালয়/িবভােগর িনকট ɛতɇািশত ӟিনিদ ȟ̌  কম ȟস˫াদন সহায়তাসӒহ 
 

ɛিত̎ােনর 
ধরণ 

ɛিত̎ােনর নাম সংি̈̌ কম ȟস˫াদন 
Ӡচক 

uɳ ɛিত̎ােনর িনকট সংি̈̌ 
মˈণালয়/িবভােগর ɛতɇািশত 

সহায়তা 

ɛতɇাশার ǯযৗিɳকতা uɳ ɛিত̎ােনর 
িনকট ɛতɇাশার 
মাɖা uে̂খ 
কͰন 

ɛতɇাশা ӆরণ না 
হেল স˯াΕ ɛভাব 

 মাuিশ ɛিশɻণাথ̭ িশɻক 
মেনানয়ন 

Ӌিনয়ািদ, eিসieম ɛিশɻণাথ̭ 
মেনানয়ন 

ɛিশɻণাথ̭ পাoয়ার uপরi 
ɛিশɻন ǯকাস ȟ িনভȟরশীল 

সњণ ȟͱেপ ɛিশɻণ ǯকাস ȟ 
স˫ািদত হেব না। 

 িডio, মাΒিমক 
পয ȟােয়র ɛিত̎ান 

ɛধান 

ɛিশɻণাথ̭ িশɻক 
মেনানয়ন 

মাΒিমক পয ȟােয়র ɛিশɻণ ǯকােস ȟর 
ɛিশɻণাথ̭ মেনানয়ন 

ɛিশɻণাথ̭ পাoয়ার uপরi 
ɛিশɻণ ǯকাস ȟ িনভ ȟরশীল 

সњণ ȟͱেপ ɛিশɻণ ǯকাস ȟ 
স˫ািদত হেব না। 

 িহসাব রɻণ 
কম ȟকতȟার কায ȟালয় 

ɛিশɻণ সংɈাˉ িবল 
সমͧয় 

সকল ɛিশɻণ ǯকােস ȟর Ɉয় o ɪe 
িডe eবং ɛিশɻণ সংɈাˉ িবল 

সমͧয় 

দািখলҍত িবল সমͧয় হবার 
oপরi ɛিশɻন ǯকােস ȟর 
সফলতা িনভ ȟরশীল 

সњণ ȟͱেপ ɛিশɻণ ǯকাস ȟ 
স˫ািদত হেব না। 

 গেবষণা কিমɪ o 
িহসাবরɻণ 

কম ȟকতȟার কায ȟালয় 

স˫ািদত গেবষণা গেবষণা কিমɪর Қড়াˉ aӂেমাদন 
ɛিতেবদন ɛাি˖  eবং গেবষণা 
সংɈাˉ িবল ভাuচার সমͧয় 

দািখলҍত গেবষণা কিমɪর 
Қড়াˉ aӂেমাদন ɛিতেবদন 
eবং গেবষণা সংɈাˉ িবল 
ভাuচার সমͧয় হবার uপরi 
গেবষণার সফলতা িনভ ȟরশীল

সњণ ȟͱেপ ɛিশɻণ ǯকাস ȟ 
স˫ািদত হেব না। 
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আবিΚক ǯকৗশলগত uেʸΚসӒহ 
 

কলাম-2 কলাম-3 কলাম-4 কলাম-5 কলাম-6 কলাম-7
 

ǯকৗশলগত uেʸΚ 
(Strategic 

Objectives) 

ǯকৗশলগত 
uেʸেΚর মান 
(Weight of 
Strategic 

Objectives) 

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন ӟচক 
(Performance Indicator) 

eকক 
(Unit) 

কম ȟস˫াদন 
ӟচেকর মান 
(Weight of 

P1) 

লɻɇমাɖার মান (3127-28) Target Value (2016-17) 
aসাধারণ 

(Excellent)

aিত uʯম
(Very 
Good) 

uʯম 
(Good) 

চলিত মান 
(Fair) 

চলিতমােনর 
িনে˨ 

(Poor) 
211% ৯1% 91% 81% 71% 

`¶Zvi m‡½ 
evwl©K 
Kg©m¤úv`b 
Pzw³  
ev¯—vevqb 

6 

16-17 A_© eQ‡ii Lmov 
evwl©K Kg©m¤úv`b Pzw³ `vwLj 

wba©vwiZ mgqmxgvi g‡a¨ 
Lmov Pzw³ gš¿ণাvj‡q 
`vwLjK…Z 

ZvwiL 1 19 †g 22 ‡g 24 †g 25 †g 26 †g 

15-16 A_© eQ‡ii evwl©K 
Kg©m¤úv`b Pzw³i g~j¨vqb 
cÖwZ‡e`b `vwLj 

wba©vwiZ Zvwi‡L g~j¨vqb 
cÖwZ‡e`b `vwLjK…Z 

ZvwiL 2 
14 

RyjvB 
17 

RyjvB 
18 

RyjvB 
19 

RyjvB 
20 

RyjvB 

16-17 A_© eQ‡ii evwl©K 
Kg©m¤úv`b Pzw³ ev¯—evqb 
cwiex¶Y 

ˆÎgvwmK cÖwZ‡e`b 
`vwLjK…Z 

msL¨v 1 4 3 2 - - 

16-17 A_© eQ‡ii evwl©K 
Kg©m¤úv`b Pzw³i Aa©evwl©K 
g~j¨vqb ɛwZ‡e`b `vwLj  

wba©vwiZ Zvwi‡L Aa©evwl©K 
g~j¨vqb cÖwZ‡e`b `vwLjK…Z 
 

ZvwiL 1 
22 

Rvbyqvwi
23 

Rvbyqvwi
   24 
Rvbyqvwi 

25 
Rvbyqvwi

26 
Rvbyqvwi 

evwl©K Kg©m¤úv`b Pzw³i 
ms‡M msẅô Kg©KZ©vগেণর 
cÖ‡Yv`bv cÖ̀ vb  

‰e‡`wkK cÖwkɻ‡ণ †cÖwiZ 
Kg©KZ©v‡দর msL¨v 

msL¨v 1 3 2 1 - - 

`ɻZvi I 
ˆbwZKZvi 
Dbœqb 3 

miKvwi Kg©m¤úv`b msµvˉ 
cÖwশɻYmn wewfbœ wel‡h 
Kg©KZ©v/Kg©Pvix‡`i Rb¨ 
cÖwkɻY Av‡qvRb 
 

cÖwkɻ‡bi mgq RbN›Uv 1 60 55 50 45 40 
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কলাম-2 কলাম-3 কলাম-4 কলাম-5 কলাম-6 কলাম-7
 

ǯকৗশলগত uেʸΚ 
(Strategic 

Objectives) 

ǯকৗশলগত 
uেʸেΚর মান 
(Weight of 
Strategic 

Objectives) 

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন ӟচক 
(Performance Indicator) 

eকক 
(Unit) 

কম ȟস˫াদন 
ӟচেকর মান 
(Weight of 

P1) 

লɻɇমাɖার মান (3127-28) Target Value (2016-17) 
aসাধারণ 

(Excellent)

aিত uʯম
(Very 
Good) 

uʯম 
(Good) 

চলিত মান 
(Fair) 

চলিতমােনর 
িনে˨ 

(Poor) 
211% ৯1% 91% 81% 71% 

RvZxq ï×vPvi ‡KŠkj 
ev̜evqb 

2016-17 A_©eQ‡i k×vPvi 
ev̜evqb cwiexɻb KvVv‡gv 
cÖbxZ I `vwLjK„Z 

ZvwiL 1 
15 

RyjvB 
31 

RyjvB 
- - - 

wba©vwiZ mgqmxgvi g‡a¨ 
ˆÎgvwmK cwiexɻb cÖwZ‡e`b 
`vwLjKzZ 
 

msL¨v 1 4 3 2 - - 

Z_¨ AwaKvi 
I ^̄cÖ‡Yvw`Z 
Z_¨ cÖKvk 
ev¯—evqb 2 

Z_¨ evZvqb nvjbvMvদҍত Z_¨ evZvqb nvjbvMvদK…Z % 1 

cÖwZgv‡m
i 
1g 

mßv‡n

cÖwZgv‡
mi 2q 
mßv‡n 

cÖwZgv‡m
i 3q 
mßv‡n 

- - 

evwl©K cÖwZ‡e`b cÖYqb I 
cÖKvk 

evwl©K cÖwZ‡e`b I‡qemvB‡U 
cÖKvwkZ 

ZvwiL 1 
15 

A‡±vei
29 

A‡±vei 
15 

b‡f¤^i 
30 

b‡f¤^i 
15 

wW‡m¤^i 
Kvh©c×wZ I 
†mevi 
gv‡bvbœqb 

5 

B dvBwjs c×wZ cÖe©Zb 
`ßi/ms ’̄vq B dvBwjs c×wZ 
cÖe©wZZ 

ZvwiL 1 
28 
‡d͜ 30 gvP© 

30  
GwcÖj 

31 †g 29 Ryb 

wcAviGj ïͰর 2 gvm c~‡e© 
mswk&ô Kg©Pvixi wcAviGj, QzwU 
bM`vqb I †cbkb gÄyixcÎ 
ӔMcr Rvix wbwðZ KiY 

wcAviGj ʹͰi 2 gvm c~‡e© 
সংি̈̎ Kg©Pvixi wcAviGj, 
QzwU bM`vqb I †cbkb 
gÄyixcÎ ӔMcr RvixK…Z 

% 1 100% 90% 80% - - 

Awf‡hvM cÖwZKvi e¨e ’̄v ev —̄
evqb 
 

wb®úwËK…Z Awf‡hvM % 1 90 80 70 60 50 
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কলাম-2 কলাম-3 কলাম-4 কলাম-5 কলাম-6 কলাম-7
 

ǯকৗশলগত uেʸΚ 
(Strategic 

Objectives) 

ǯকৗশলগত 
uেʸেΚর মান 
(Weight of 
Strategic 

Objectives) 

কায ȟɈম 
(Activities) 

কম ȟস˫াদন ӟচক 
(Performance Indicator) 

eকক 
(Unit) 

কম ȟস˫াদন 
ӟচেকর মান 
(Weight of 

P1) 

লɻɇমাɖার মান (3127-28) Target Value (2016-17) 
aসাধারণ 

(Excellent)

aিত uʯম
(Very 
Good) 

uʯম 
(Good) 

চলিত মান 
(Fair) 

চলিতমােনর 
িনে˨ 

(Poor) 
211% ৯1% 91% 81% 71% 

†mev cÖwµqvq D™¢veb Kvh©µg 
ev —̄evqb 

`ßi/ms¯’vmg~‡n Kgc‡¶ 
GKwU K‡i AbjvBb †mev 
PvjyK…Z 

ZvwiL 1 
31 

wW‡m¤^i
31  

Rvbyqvwi
28 

†deªæqvwi
- - 

`ßi/ms¯’vmg~n Kgc‡¶ 
wZbwU †mev cÖwµqv mnRxK„Z 

ZvwiL 1 
31 

wW‡m¤^i
31  

Rvbyqvwi
28 

†deªæqvwi
- - 

Avw_©K 
e¨e ’̄vcbvi 
Dbœqb 

1 
AwWU AvcwË wb®úwË Kvh©µ‡gi 
Dbœqb 

eQ‡i AwWU AvcwË 
wb®úwËK…Z 

% 1 50 45 40 35 30 

Kg© cwi‡ek 
DbœqY 

3 

Awdm feb I Avw½bv cwi”Qbœ 
ivLv 

wba©vwiZ mgqmxgvi g‡a¨ 
Awdm feb I Avw½bv cwi”Qbœ 

ZvwiL 1 
30 

b‡f¤^i 
31  

wW‡m¤^i 
31 

Rvbyqvwi 
- - 

‡mev cÖZ¨vkx I `k©bv_x©‡`i Rb¨ 
Uq‡jUmn A‡c¶vMvi Gi e¨e ’̄v 
Kiv 

wba©vwiZ mgqmxgvi g‡a¨ ‡mev 
cÖZ¨vkx I `k©bv_x©‡`i Rb¨ 
Uq‡jUmn A‡c¶vMvi Gi 
e¨e¯’v PvjyK…Z 

ZvwiL 1 
30 

b‡f¤^i 
31  

wW‡m¤^i 
31 

Rvbyqvwi 
- - 

‡mevi gvb m¤ú‡K© 
†mevMÖwnZv‡`i gZvgZ 
cwiexɻ‡bi e¨e¯’v Pvjy Kiv 

‡mevi gvb m¤ú‡K© 
†mevMÖwnZv‡`i gZvgZ 
cwiবীɻ‡bi e¨e¯’v PvjyK…Z 

% 1 50 45 40 35 30 

  ǯমাট  31  

 


